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UTENOS KOLEGIJOS
IŠORINIO VERTINIMO REKOMENDACIJŲ ĮGYVENDINIMO PAŽANGOS ATASKAITA

Rekomendacija Numatyti veiksmai, 
skirti rekomendacijai 
įgyvendinti

Atsakingi 
asmenys/padaliniai

Atlikti veiksmai Rezultatai (aprašomi rezultatai, atspindintys
atliktų veiksmų efektyvumą

EKSPERTŲ REKOMENDACIJOS VALDYMO SRIČIAI

1. Utenos kolegija turi
daugiau dėmesio 
skirti studentų 
skaičiaus mažėjimo 
stabdymui.

1.1. Sukurti studentų 
išlaikymo - įtraukimo 
didinimo  ir 
“nubyrėjimo 
mažinimo” sistemą, 
įtraukiant: studentų 
nubyrėjimo rizikos 
analizę, studijų proceso 
individualizavimo, 
akademinio, 
psichologinio 
konsultavimo, 
informavimo bei 
koordinavimo, 
dėstytojų 
kompetencijos gerinimo
ir kt. elementus.

Direktoriaus 
pavaduotojas 
studijoms ir 
mokslui, fakultetų 
dekanai, darbo 
grupė

Sukurti studentų išlaikymo - įtraukimo 
didinimo  ir “nubyrėjimo mažinimo” 
sistemos elementai:
1. Kolegijos veiklos programoje 2022-2023, 
2023-2024 m. m. ir atitinkamų metų 
fakultetų veiklos programose numatyta 
priemonių grupė “Studentų išlaikymas – 
studijų prieinamumo, lankstumo gerinimas”, 
kuriose numatytos tokios priemonės, kaip: 
vykdyti paskaitų ir praktinių užsiėmimų 
nelankančių, mokymosi, finansinius 
sunkumus patiriančių studentų situacijos, 
poreikių monitoringą ir taikyti studentams 
akademinės ir kt. paramos priemones, 
konsultuoti VSF paskolų ir kt. klausimais;

2. Parengta  “Utenos kolegijos studentų 
pažangumo stebėsenos ir akademinės 
pagalbos teikimo tvarka”: https://www.utenos-
kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokume
ntai/2024/Utenos%20kolegijos%20student
%C5%B3%20pa%C5%BEangumo%20steb

Vykdytas paskaitų ir praktinių užsiėmimų 
nelankančių, mokymosi, finansinius sunkumus 
patiriančių studentų situacijos, poreikių 
monitoringas ir taikytos akademinės ir 
individualizuotos paramos priemones: 
psichologinė pagalba, konsultacijos finansinės 
paramos klausimais ir pan. 

Vykdoma tvarka sudaro prielaidas  stebėti ir 
laiku įvertinti: papildomų akademinių 
konsultacijų poreikį, studentų dalyvavimą 
tarpiniuose atsiskaitymuose ir egzaminuose, 
bei analizuoti galimas priežastis ir numatyti 



%C4%97senos%20ir%20akademin%C4%97s
%20pagalbos%20teikimo%20tvarka.pdf.pdf
3. Utenos kolegijos studentų išlikimo 
studijose aprašas: 
https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Ko
legija/Dokumentai/2024/Utenos%20kolegijos
%20student%C5%B3%20i%C5%A1likimo
%20studijose%20apra%C5%A1as.pdf 
4. Utenos kolegijos Pirmųjų kursų studentų 
adaptacijos programa: https://www.utenos-
kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/
2024/Utenos%20kolegijos%20Pirm%C5%B3j
%C5%B3%20kurs%C5%B3%20student
%C5%B3%20adaptacijos%20programa.pdf

Kiekvienais metais fakultetai rengia ir 
įgyvendina  studentų nubyrėjimo valdymo 
planus. 

nelankymo prevencines priemones; studijų 
organizavimo tobulinimo priemones. Pirmo 
kurso studentų apklausos rezultatai pristatomi 
fakulteto akademinės bendruomenės posėdyje. 
Išanalizavus studentų apklausos rezultatus ir 
identifikavus trūkumus sudaromas studentų 
adaptacijos Kolegijoje gerinimo veiksmų 
planas. 
Nuo 2023 m. lapkričio mėn. suteikta 80 
papildomų individualių konsultacijų sunkumus 
patiriantiems studentams, pirmo kurso 15 
studentams iškilus adaptacijos sunkumams  
suteiktas individualus grafikas, taip užtikrinant 
galimybes tęsti studijas. Suteikta 30 
psichologinės pagalbos konsultacijų.

1.2. Numatyti 
konkrečias priemones 
fakultetų, Karjeros ir 
komunikacijos skyriaus 
veiklos programose, 
siekiant motyvuotų 
studentų pritraukimo 
didinimo.

Fakultetų dekanai, 
Karjeros ir 
komunikacijos 
skyrius

Karjeros ir komunikacijos skyriaus, 
fakultetų, katedrų veiklos programose 2021-
2011, 2022-2023, 2023-2024 m. m.  yra 
numatytos konkrečios tiesioginės priemonės 
(informacija žiniasklaidos priemonėse, 
Kolegijos interneto svetainėje, socialiniuose 
tinkluose, lauko reklamoje, reprezentacinės 
priemonės, mokinių iniciatyvų rėmimas ir 
kt.), netiesioginės priemonės (renginiai, 
akcijos, parodos,  konkursai mokiniams), 
orientuotos į motyvuotų studentų 
pritraukimą.

Populiariausi renginiai, skirti bendrojo 
lavinimo mokyklų mokiniams: tradiciniai, 
kiekvienais metais organizuojami “Įšok į 
profesijos batus”, „UKTech@s", teisės 
viktorina ,,In Corpore”, „Jaunasis 
aplinkosaugininkas“. 

Priemonės yra veiksmingos, 2022, 2023 m. 
studentų priėmimo metu priimtas suplanuotas 
skaičius studentų, pasiekta, kad suformuotos 
visų priėmime dalyvavusių studijų programų 
grupės. Valstybės finansuojamų vietų skaičius 
išliko toks pat, 2023 m. priimti 5 studentai (1 
proc.), išlaikę valstybinius egzaminus 100 balų 
įvertinimu.
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Karjeros ir komunikacijos skyrius, fakultetai,
bendradarbiaudami, minėtomis priemonėmis 
skleidžia informaciją apie Kolegijos 
vykdomas studijų programas, grindžiant 
absolventų patirtimis, bei kuriant vizualinę 
medžiagą bei ją teikiant tikslinei auditorijai. 

1.3. Periodiškai vertinti 
1.1. ir 1.2. priemonių 
veiksmingumą ir  
skelbti metinėje 
Kolegijos veiklos 
ataskaitoje.

Direktoriaus 
pavaduotojas 
studijoms ir 
mokslui, Akademinė
taryba, Kolegijos 
taryba

1.1. ir 1.2. priemonių veiksmingumas 
įvertintas:
1. Utenos kolegijos veiklos ataskaitos už 
2021-2022 m. m.3.2. poskyryje: 
https://onedrive.live.com/?authkey=
%21AOVmwZY8UbyVLJ4&cid=6A7C26651085E46
F&id=6A7C26651085E46F
%2112285&parId=6A7C26651085E46F
%2112283&o=OneUp  
2. 2022-2023 m. m. Utenos kolegijos veiklos
ataskaitos 3.2. poskyryje: 
https://onedrive.live.com/?authkey=
%21AOVmwZY8UbyVLJ4&cid=6A7C26651085E46
F&id=6A7C26651085E46F
%2113502&parId=6A7C26651085E46F
%2113501&o=OneUp 

1.1. ir 1.2. aptartos priemonės padėjo sumažinti
studentų nubyrėjimą 1,5 proc., nuo 11,4 proc. 
2021-2022 m. iki 9,9 proc. 2022-2023 m.

2.  Utenos kolegija 
turėtų daugiau 
koncentruotis į 
tinkamų rodiklių, 
kurie padėtų 
įgyvendinti 
strateginius 
prioritetus, 
naudojimą. Reikėtų 
sumažinti pagrindinių
veiklos rodiklių 
skaičių, kad būtų 
lengviau nusistatyti 
prioritetus ir veikti 
efektyviai. Tokie 

2.1. Peržiūrėti, 
pakoreguoti ir 
patvirtinti  Kolegijos 
strateginio plano 2022-
2024 m. kiekybinius ir 
kokybinius rodiklius, 
orientuotus į strateginių
prioritetų įgyvendinimą.

Direktoriaus 
pavaduotojas 
studijoms ir 
mokslui, Akademinė
taryba, Taryba

Kolegijos strateginio plano 2022-2024 m. 
rodikliai nebuvo koreguoti siekiant 
strateginių rodiklių pasiekimo su ankstesnių 
metų  pasiekimais palyginamumo. Tačiau 
2022-2023 m. m. Kolegijos veiklos 
ataskaitoje nevertinti 2.5., 4.2. ir 5.5. rodiklių
pasiekimas, kadangi jie nėra tiesiogiai susiję 
su kokybės gerinimu. 

Rengiamas naujas Utenos kolegijos strateginis 
planas 2025-2027 metams, kuriame numatomi 
nauji kiekybiniai ir kokybiniai rodikliai. 
Orientuojamasi į studentų pritraukimo, 
skaičiaus išlaikymo, mokslinės veiklos, 
personalo kompetencijų gerinimo, poveikio 
regionui ir šaliai rodiklius.

2.2. Reguliariai vertinti 
Kolegijos pažangą 
pagal nustatytus veiklos
rodiklius.

Direktorius,
 
Akademinė taryba, 
Kolegijos taryba

Pažanga įvertinta pagal Kolegijos 
strateginiame veiklos plane 2022-2024 m. 
nustatytus rodiklius ir  aptarta  Kolegijos 
veiklos ataskaitos už 2021-2022 m. m. 2.7. 
poskyryje: https://onedrive.live.com/?authkey=

Bendras 2022 m. strateginių tikslų pasiekimo 
lygis siekia 77 proc. Pirmojo strateginio tikslo 
pasiekimo lygis – 75 proc., antrojo – 81 proc.;

Bendras 2023 m. strateginių tikslų pasiekimo 
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pagrindiniai veiklos 
rodikliai turi būti 
reguliariai nustatomi, 
matuojami ir 
perduodami 
Akademinei tarybai ir
Kolegijos tarybai.

%21AOVmwZY8UbyVLJ4&cid=6A7C26651085E46
F&id=6A7C26651085E46F
%2112285&parId=6A7C26651085E46F
%2112283&o=OneUp  

2022-2023 m. m. Kolegijos veiklos 
ataskaitos 2.7. poskyryje: 
https://onedrive.live.com/?authkey=
%21AOVmwZY8UbyVLJ4&cid=6A7C26651085E46
F&id=6A7C26651085E46F
%2113502&parId=6A7C26651085E46F
%2113501&o=OneUp 

lygis siekia 70 proc. Pirmojo strateginio tikslo 
pasiekimo lygis – 63,5 proc., antrojo – 77,3 
proc. 

Galima teigti, kad 2022-2023 m. strateginiai 
tikslai iš esmės pasiekti, analizė išryškino 
tobulintinas Kolegijos veiklos puses.

3. Būtina parengti 
konkrečius veiklos 
planus, įpareigojant 
nurodytus asmenis 
vykdyti suderintus 
veiksmus pagal 
būsimai Utenos 
kolegijos plėtrai 
numatytus 
pagrindinius 
prioritetus. Šie planai 
turi būti reguliariai 
vertinami, o jų 
rezultatai skelbiami 
viešai.

3.1. Parengti kasmetinį 
Kolegijos veiklos planą 
- programą, pagrįstą 
Kolegijos strateginio 
plano 2022-2024 m. 
prioritetais ir 
priemonėmis.
 

Direktorius Parengtos metinės  veiklos programos: 
1. Utenos kolegijos veiklos programa 2022-
2023 m. m., patvirtinta Direktoriaus 2022-
10-07, įsakymu Nr. V-148
https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/
Kolegija/Dokumentai/2022/UTENOS
%20KOLEGIJOS%20VEIKLOS%20PROGRAMA
%202022-2023%20M.%20M..pdf
2. Utenos kolegijos veiklos programa 2023-
2024 m. m., patvirtinta Direktoriaus  2023-
10-09 įsakymu Nr. V-178 https://www.utenos-
kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/
2023/UTENOS%20KOLEGIJOS%20VEIKLOS
%20PROGRAMA%202023-2024%20M.%20M..pdf 

Programos parengtos vadovaujantis Kolegijos 
strateginio plano 2022-2024 m. prioritetais ir 
priemonėmis;

Programos yra įgyvendinamos, jų pagrindu 
veiklos programas rengia ir vykdo visi 
Kolegijos padaliniai;

Tai padeda visai bendruomenei sistemingai 
siekti Kolegijos tikslų.

3.2. Vertinti kasmetinio
Kolegijos veiklos plano
- programos 
įgyvendinimo rezultatus
ir  skelbti metinėje 
Kolegijos veiklos 
ataskaitoje.

Direktorius, 
Akademinė taryba, 
Kolegijos taryba

Utenos kolegijos veiklos programos  2022-
2023 m. m. įgyvendinimo 2022 m. rezultatai 
įvertinti Utenos kolegijos veiklos ataskaitos 
už 2021-2022 m. m. 2.7. poskyryje 
https://onedrive.live.com/?authkey=
%21AOVmwZY8UbyVLJ4&cid=6A7C26651085E46
F&id=6A7C26651085E46F
%2112285&parId=6A7C26651085E46F
%2112283&o=OneUp  

2023 m.  rezultatai įvertinti 2022-2023 m. m.
Utenos kolegijos veiklos ataskaitos  2.7. 
poskyryje:
https://onedrive.live.com/?authkey=

Kasmetinio Kolegijos veiklos plano - 
programos 2022-2023, 2023-2024 m. 
įgyvendinimo rezultatų vertinimas parodė, kad 
2022-2023 m. strateginiai tikslai iš esmės 
pasiekti, padėjo  išryškinti stipriąsias, 
tobulintinas Kolegijos veiklos puses, įžvelgti 
galimybes.
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%21AOVmwZY8UbyVLJ4&cid=6A7C26651085E46
F&id=6A7C26651085E46F
%2113502&parId=6A7C26651085E46F
%2113501&o=OneUp 

4. Kuo greičiau 
paskelbti peržiūrėti ir 
atnaujinti internetinės 
svetainės versiją 
anglų kalba, 
apsvarstyti galimybę 
pateikti informaciją 
rusų kalba 
potencialiems 
užsienio studentams.

4. Atnaujinti Kolegijos 
interneto svetainę, 
kurioje užtikrinti, kad 
būtų laiku skelbiama 
informacija  lietuvių, 
anglų ir rusų kalbomis.

Direktoriaus 
pavaduotojas 
studijoms ir 
mokslui,  Karjeros ir
komunikacijos 
skyriaus vedėjas

Internetinė svetainė atnaujinta: 2022 m. 
pakeistas dizainas, struktūra,  2023-2024  m. 
atnaujinta informacija lietuvių ir anglų 
kalbomis.  Informacija rusų kalba kol kas 
nepateikiama, dėl politinės situacijos, 
susijusios su karu Ukrainoje. 
Informacija skelbiama lietuvių kalba: 
https://www.utenos-kolegija.lt/  
anglų kalba: 
https://www.utenos-kolegija.lt/en  

Po svetainės atnaujinimo 20-30 proc. 
padaugėjo besikreipiančiųjų į kolegiją 
užsieniečių skaičius (laiškai, skambučiai, FB 
užklausos, tiesioginės aplikacijos į priėmimo 
dalį). Atsirado pretendentų iš užsienio šalių 
(ypač Azijos). Tokių pretendentų iki svetainės 
atnaujinimo buvo žymiai mažiau.  2023-2024 
m. į Turizmo paslaugų vadybos studijų 
programą priimta 15 studentų grupė iš 
Bangladešo.

EKSPERTŲ REKOMENDACIJOS KOKYBĖS UŽTIKRINIMO SRIČIAI

5. Kolegija savo 
dėmesį turėtų sutelkti 
į sistemingą kokybės 
užtikrinimo procesų 
rezultatų vertinimą 
nustatyti veiksmus ir 
pirmenybę jiems 
teikti, atsižvelgiant į 
nustatytus Utenos 
kolegijos strateginius 
prioritetus.
 
 

5.1. Peržiūrėti ir 
pakoreguoti  Kolegijos 
Studijų kokybės 
valdymo sistemos 12 
procesų grupę, įvesti 
procesą - Studijų 
kokybės valdymo 
sistemos 
įsivertinimas/savianaliz
ė, kuriame numatyti 
veiksmus, atsakingus 
asmenis ir  terminus, 
kuriais teikiama 
ataskaita Akademinei 
tarybai.

Studijų kokybės 
komitetas

Kolegijos Studijų kokybės valdymo sistemos
12.3. procese “Vadovybinė vertinamoji 
analizė/metinė Kolegijos veiklos ataskaita”  
įvesti procesiniai veiksmai - Studijų kokybės 
valdymo sistemos savianalizės duomenų 
teikimas Akademinei tarybai, šių duomenų 
svarstymas Akademinėje taryboje. Numatyti 
atsakingi asmenys ir terminai. Pakeitimai 
patvirtinti Utenos kolegijos Akademinės 
tarybos 2022 m. kovo 16 d. sprendimu Nr. 
AT-13. 
https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Ko
legija/Kokyb%C4%97/KOKYB%C4%96S
%20VADOVAS/Utenos%20kolegijos%20kokyb
%C4%97s%20vadovas%2024-03-28.pdf

Patikslinimai Studijų kokybės valdymo 
sistemoje įgalino sistemingesnį kokybės 
užtikrinimo procesų rezultatų vertinimą.

5.2. Vykdyti sistemingą
kasmetinį kokybės 
užtikrinimo procesų 
rezultatų vertinimą.

Studijų kokybės 
komitetas, 
Akademinė taryba

Įvertinta ir aptarta:
1. Utenos kolegijos veiklos ataskaitos už 
2021-2022 m. m. 2.1. ir 2.2. poskyriuose: 
https://onedrive.live.com/?authkey=
%21AOVmwZY8UbyVLJ4&cid=6A7C26651085E46

Studijų kokybės valdymo sistemos procesų 
rezultatų vertinimas padeda įžvelgti 
tobulintinas sritis, atsižvelgiant į jas numatyti 
reikiamas priemones kokybės gerinimui.
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F&id=6A7C26651085E46F
%2112285&parId=6A7C26651085E46F
%2112283&o=OneUp 
2. 2022-2023 m. m. Utenos kolegijos veiklos
ataskaitos 2.1. ir 2.2. poskyriuose: 
https://onedrive.live.com/?authkey=
%21AOVmwZY8UbyVLJ4&cid=6A7C26651085E46
F&id=6A7C26651085E46F
%2113502&parId=6A7C26651085E46F
%2113501&o=OneUp 

6. Akademiniams 
darbuotojams remti 
Utenos kolegija turėtų
įgyvendinti oficialią 
kolegų mokymo 
veiklos stebėjimo 
schemą (The 
scholarship of 
teaching).

6.1. Sukurti  ir įdiegti 
oficialią akademinių 
darbuotojų “Kolegų 
mokymo veiklos 
stebėjimo sistemą” (The
scholarship of teaching)
dėstytojų veikloje.

Direktoriaus 
pavaduotojas 
studijoms ir 
mokslui, darbo 
grupė

2022-2023 m. sukurta Įrodymais  grįstos 
praktikos mokymo koncepcija, pagal kurią 
Kolegijoje palaipsniui kuriama ir plėtojama 
kūrybiška mokymo(si) aplinka, dėstytojų ir 
studentų mokymasis iš savo ir kolegų 
patirčių: dėstytojai ir studentai skatinami 
pasitelkti inovatyvias technologijas, abejoti ir
persvarstyti  savo akademinį darbą, 
mokymąsi, praktiką,  ieškoti geriausių 
įrodymų apie iškylančių problemų 
sprendimus ir moksliškai pagrįsti priimamus 
sprendimus; plėtoti kritinio ir mokslinio 
mąstymo gebėjimus.

Sukurtos prielaidos  tapti įrodymais grįstos 
praktikos kultūrą puoselėjančia akademine 
bendruomene, ieškant dėstytojų tarpusavio  
bendradarbiavimo bei bendradarbiavimo su 
studentais, socialiniais partneriais, skatinant 
įrodymais grįstos praktikos  integraciją.  Nuo 
2024 m. balandžio mėn. bus įsivertinami 
dėstytojų gebėjimai, taikant T-EBPQ validuotą 
klausimyną; organizuojami žurnalų klubai, 
mokantis vieniems iš kitų.

6.2. Vykdyti sistemingą
kasmetinį akademinių 
darbuotojų “Kolegų 
mokymo veiklos 
stebėjimo sistemos” 
įgyvendinimo vertinimą
ir rezultatus 
apibendrinti metinėje  
Kolegijos veiklos 
ataskaitoje.

Direktoriaus 
pavaduotojas 
studijoms ir 
mokslui, Akademinė
taryba

Įrodymais  grįstos praktikos mokymo 
koncepcija išbandyta Bendrosios praktikos 
slaugos studijų programos dėstytojų ir 
studentų tarpe. 

2022 m. atliktas kokybinis veiklos tyrimas, 
kuriame dalyvavo  26 Bendrosios praktikos 
slaugos studijų programos  dėstytojai. Tyrimo 
rezultatai atskleidė, kad dėstytojų požiūris į 
įrodymais grįstą praktiką ir jos taikymą yra 
teigiamas, vertinamas kaip reikalingas ir 
skatinantis tobulėti.

7. Utenos kolegija 
turėtų peržiūrėti 
rodiklių, kuriuos 

7. Rekomendacijos 
įgyvendinimui taikoma 
2.1. priemonė.

Direktoriaus 
pavaduotojas 
studijoms ir 

Aptarta prie 2.1. priemonės  Aptarta prie 2.1. priemonės
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naudoja pažangai 
vertinti, pobūdį ir 
skaičių.

mokslui, Akademinė
taryba, Kolegijos 
taryba

8. Kolegija turėtų 
pritarti ir įgyvendinti 
pasiūlymų 
nuotolinėms 
studijoms plėtojimo 
planą.

8.1. Parengti Kolegijos 
nuotolinių studijų 
plėtros planą - 
programą 2022-2024 
m., užtikrinti jo 
įgyvendinimą.

Elektroninio 
mokymo centro 
vadovas

Parengtas  Utenos kolegijos nuotolinių 
studijų plėtros planas - programa 2022-2024 
m., patvirtintas Direktoriaus 2022-07-04 
įsakymu Nr. V-99. https://www.utenos-
kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/
2022/Nuotoliniu%20studiju%20pletros%20planas-
programa%202022-2024%20m.pdf  

Parengtas planas padeda sistemingiau plėtoti 
nuotolines studijas.

8.2. Vykdyti sistemingą
kasmetinį Kolegijos 
nuotolinių studijų 
plėtros plano - 
programos 
įgyvendinimo vertinimą
ir rezultatus 
apibendrinti metinėje  
Kolegijos veiklos 
ataskaitoje.

Elektroninio 
mokymo centro 
vadovas,
Direktoriaus 
pavaduotojas 
studijoms ir 
mokslui, Akademinė
taryba

Utenos kolegijos nuotolinių studijų plėtros 
plano - programos 2022-2024 m. 
įgyvendinimo 2022 metais vertinimas 
atliktas ir aptartas Kolegijos veiklos 
ataskaitos už 2021-2022 m. m.  3.4. 
poskyryje: ttps://onedrive.live.com/?authkey=
%21AOVmwZY8UbyVLJ4&cid=6A7C26651085E46
F&id=6A7C26651085E46F
%2112285&parId=6A7C26651085E46F
%2112283&o=OneUp 

Įgyvendinimo 2023 metais vertinimas 
atliktas ir aptartas 2022-2023 m. m. 
Kolegijos veiklos ataskaitos 3.4. poskyryje: 
https://onedrive.live.com/?authkey=
%21AOVmwZY8UbyVLJ4&cid=6A7C26651085E46
F&id=6A7C26651085E46F
%2113502&parId=6A7C26651085E46F
%2113501&o=OneUp 

Įgyvendinant nuotolinių studijų plėtros plane-
programoje numatytas priemones matoma, jog 
nuotolinės studijos Kolegijoje yra populiarios,  
populiarumas didėja. 2022 m. buvo vykdomos 
4 studijų programų nuotolinės studijos, kuriose
studijavo 202 studentai (VTF – 124, MF – 78), 
2023 m. vykdytos 5-ių studijų programų 
studijos, kuriose studijavo 318 studentų (VTF 
– 188, MF – 130). 

Nuolat auga Kolegijoje realizuojamų studijų 
programų padengimas VMA Moodle kursais – 
2021-09-01 duomenimis bendras visų studijų 
programų padengimo lygis buvo 76,87 proc. 
2022-09-01 d. duomenimis –  83,67 proc. 
(padidėjimas nuo ankstesnių metų 6,8 proc.), 
2023-09-01 m. duomenimis – 87,5 proc. 
(padidėjimas nuo ankstesnių metų 3,9 proc.). 

Galima teigti, kad vykdant Nuotolinių studijų 
plėtros planą – programą 2022-2024 m., 
dauguma numatytų darbų buvo įgyvendinti 
sėkmingai ir prisidėjo prie Kolegijos nuotolinių
studijų stiprinimo. 
2023 m. įsitraukta į NŠA koordinuojamo 
projekto ,,Skaitmeninė švietimo 
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transformacija” (EDTECH) vykdymą: 14 
dėstytojų dalyvavo skaitmeninių priemonių 
rengimo mokymuose, parengta 14 
Skaitmeninių mokymosi priemonių, įrengtos 3 
auditorijos, leidžiančios dirbti hibridiškai.

9. Utenos kolegija 
turėtų aiškiai ir viešai 
skelbti siūlomus 
paramos užsienio 
studentams būdus.

 

9.1. Paskelbti ir 
sistemingai atnaujinti 
informaciją Kolegijos 
internetinėje svetainėje 
apie akademinę, 
socialinę, mentorių 
(užsienio studentų 
adaptacijai), 
psichologinę ir kt. 
paramą užsienio 
kalbomis (anglų, rusų) 

Tarptautinių ryšių 
skyriaus vedėjas, 
Karjeros ir 
komunikacijos 
skyriaus vedėjas
 
 

Kolegijos internetinėje svetainėje paskelbta 
informacija  anglų kalba apie akademinę, 
socialinę, psichologinę paramą užsienio 
studentams:  Utenos kolegija | Support for 
students (utenos-kolegija.lt)  ,   

Parengtas Utenos kolegijos mažiau 
galimybių turinčių asmenų dalyvavimo 
Erasmus+ mobilumo projektuose 
administravimo ir finansų valdymo tvarkos 
aprašas, patvirtintas Direktoriaus 2023-03-06
įsakymu Nr. V-40.

Paskelbta informacija apie Kolegijos ir 
Kryvyj Rih medicinos kolegijos (Ukraina) 
įgyvendinto projekto "Psichologinė parama
studijuojančiam jaunimui kaip atsparumo 
stiprinimo veiksnys prievartinės karo 
padėties sąlygomis"veiklas: 
https://www.utenos-kolegija.lt/naujiena/1403-bendros-
projekto-su-ukrainieciais-veiklos?
fbclid=IwAR16MA3Ee56212VCU2Y_QMoYG14g87
aYCywW3n0IbLIOc3IsZgcvCPRK9XA_aem_AX9m7
9WtAPs9arTbz3kKANNAEn5_wZA1Ek3KdsZzKCxk
ilFk6sMWulWXsEDwtAeYxFG1AbT0IlOQFcz_vVL
b_GNN 
https://www.facebook.com/UtenosKolegija/posts/pfbid
0386PsQ7S8H71Ut6GZaFrEgGanRv8kFea6LxpSNbrF
KTk4hRPZy415ukiyc91QhZCMl
https://www.facebook.com/UtenosKolegija/posts/
pfbid0jH6bRcD8f8KwCuzRuDxdmNDgGauSMqfeaG
3p3VjLdMda6ye2xoBXSCrtUwAPx5Ktl

Kolegijos  internetinėje  svetainėje  paskelbta
informacija  anglų kalba padeda stojantiesiems
ir studijuojantiems užsienio studentams geriau
orientuotis  studijų  aplinkoje,  geriau  suprasti
įvairios paramos galimybes.

Skelbiama informacija: paskatino studentus iš
Ukrainos:
-  kreiptis  konsultacijų  pas  Kolegijos
psichologus  Utenos  kolegija  |  Confidential  free
psychological  counselling  /  Конфиденциальное
бесплатное  психологическое  консультирование
(utenos-kolegija.lt);

-  pasinaudoti  LR  Vyriausybės  teikiama
parama,  administruojamą  Valstybinio  studijų
fondo;

- pasinaudoti galimybe 2022-2023 m. m. įstoti
į  Informacinių  sistemų  technologijų  ir
Odontologinės priežiūros studijų programas ir
studijuoti  nemokamai  (įstojo  17  studentų  iš
Ukrainos)  Utenos kolegija | Utena UAS is committed
and ready to accept  20 students  from Ukraine (utenos-
kolegija.lt)
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https://www.facebook.com/UtenosKolegija/posts/
pfbid0ojAFZH1UZ3iMa3sbHb7FGbtTpp8Ts9UmS82b
dnMmpXPvCYJ6aNe4QSxirPCxQfSel

Paskelbta informacija apie 2022-2023 m. m. 
Kolegijos vykdytus lietuvių kalbos ir 
kultūros kursus Ukrainos piliečiams: Utenos 
kolegija | Lithuanian language training for Ukrainians 
concludes (utenos-kolegija.lt), Utenos kolegija | 
Lithuanian language and culture courses for Ukrainian 
citizens (utenos-kolegija.lt)

Parama  studentams  teikiama  susitikimų  su
dėstytojais,  katedrų,  Tarptautinių  ryšių
skyriaus  darbuotojais metu.

 9.2. Kolegijos interneto 
svetainėje, 
skiltyje ,,Teisinė 
informacija”, skelbti 
užsienio studentams 
aktualius studijų 
dokumentus užsienio 
kalbomis (anglų, rusų) 

Tarptautinių ryšių 
skyriaus vedėjas, 
Karjeros ir 
komunikacijos 
skyriaus vedėjas

Kolegijos interneto svetainėje, 
skiltyje ,,Teisinė informacija”, paskelbti 
užsienio studentams aktualūs studijų 
dokumentai anglų kalba: https://www.utenos-
kolegija.lt/en/institution/legal-acts
Paskelbti dokumentai:
1. Europos Sąjungos valstybių narių, 
Europos laisvosios prekybos asociacijos 
valstybių narių, kitų šalių piliečių ir asmenų 
be pilietybės priėmimo į Utenos kolegiją 
taisyklės 
https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Ko
legija/Dokumentai/2023/EN/RULES%20FOR
%20THE%20ADMISSION%20OF%20NATIONALS
%20OF%20MEMBER%20STATES%20OF%20THE
%20EUROPEAN%20UNION,%20MEMBER
%20STATES%20OF%20THE%20EUROPEAN
%20FREE%20TRADE%20ASSOCIATION,
%20CITIZENS%20OF%20OTHER%20COUNTRIES
%20AND%20STATELESS%20PERSONS%20TO
%20UTENA%20UNIVERSITY%20OF%20APPLIED
%20SCIEN.pdf 
2. Studijų nuostatai https://www.utenos-
kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/

Kolegijos internetinėje svetainėje pateikiami 
svarbiausi teisės aktai anglų kalba, su kuriais 
studentai supažindinami studijų proceso metu. 
Tai padeda užsienio studentams geriau 
orientuotis studijų aplinkoje, suprasti studijų 
reikalavimus.
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2023/EN/STUDY%20REGULATIONS_2022.pdf
3. Studijų rezultatų vertinimo tvarka 
PROCEDURE FOR THE ASSESSMENT OF 
LEARNING OUTCOMES_2022.pdf (utenos-
kolegija.lt)
4. Baigiamųjų egzaminų organizavimo ir 
baigiamųjų darbų rengimo, pateikimo, 
gynimo vertinimo tvarka https://www.utenos-
kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/
2023/EN/PROCEDURE%20OF%20EVALUATION
%20AND%20ORGANIZATION%20OF%20THE
%20FINAL%20EXAMS%20AND.pd  f  
5. Utenos kolegijos studentų praktikos 
organizavimo aprašas https://www.utenos-
kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/
2023/EN/DESCRIPTION%20OF%20INTERNSHIP
%20ORGANIZATION%20PROCEDURES%20AT
%20UTENA.pdf
6. Utenos kolegijos akademinės etikos 
kodeksas 
https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Ko
legija/Dokumentai/2022/EN/The%20Code%20of
%20the%20Academic%20Ethic.pdf

9.3. Kolegijos interneto 
svetainėje anglų ir rusų 
kalbomis, 
skiltyje ,,Priėmimas” 
skelbti aktualią 
informaciją, ją 
periodiškai atnaujinti.

Tarptautinių ryšių 
skyriaus vedėjas, 
Karjeros ir 
komunikacijos 
skyriaus vedėjas

Kolegijos interneto svetainėje anglų kalba, 
skiltyje ,,Priėmimas” skelbiama aktuali 
informacija apie einamaisiais metais 
vykdomą priėmimą į studijų programas, 
studijų formas, studijų kalbą: 
https://www.utenos-kolegija.lt/en/international-
students/admission
Ši informacija atnaujinama kasmet iki 
birželio 1 d. 

Taip pat skelbiamos užsienio studentų 
priėmimo taisyklės: 
RULES FOR THE ADMISSION OF NATIONALS 
OF MEMBER STATES OF THE EUROPEAN 
UNION, MEMBER STATES OF THE EUROPEAN 
FREE TRADE ASSOCIATION, CITIZENS OF 
OTHER COUNTRIES AND STATELESS PERSONS 

Iš viso kolegijoje 2021-2023 m. m. studijavo 
177 užsienio studentai.
2022 ir 2023 m. priimti 57  užsienio studentai į
pilnas studijas į Odontologinės priežiūros (10), 
Informacinių sistemų inžinerijos (7), 
Bendrosios praktikos slaugos (37), Verslo 
vadybos ir inovacijų (1), Kosmetologijos 
(2)studijų programas. Šis priimtųjų skaičius 
sudaro 5,6 proc. visų priimtų studentų

2023-2024 m. priimta 29 užsienio studentai į 
Transporto ir logistikos verslo (15), 
Kosmetologijos (3), Teisės (1), Bendrosios 
praktikos slaugos (10)  studijų programas. Tai 
sudaro 6 proc. visų tais metais priimtų 
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TO UTENA UNIVERSITY OF APPLIED SCIEN.pdf 
(utenos-kolegija.lt)

studentų.

EKSPERTŲ REKOMENDACIJOS STUDIJŲ IR MOKSLO VEIKLOS SRIČIAI

10. Utenos kolegija 
turi apsvarstyti 
papildomus būdus, 
kaip būtų galima 
skatinti nuolatinius 
Kolegijos dėstytojus 
plėtoti aktyvias 
mokslinių tyrimų 
programas ir jose 
dalyvauti.

10.1. Atnaujinti 
Kolegijos Mokslinės 
veiklos nuostatus ir 
juose  įtvirtinti 
dėstytojų skatinimo už 
mokslinės veiklos 
rezultatus tvarką, 
užtikrinti jos  
įgyvendinimą.

Direktoriaus 
pavaduotojas 
studijoms ir mokslui
 

Parengtas naujos redakcijos Utenos kolegijos
dėstytojų ir mokslo darbuotojų atestavimo, 
vertinimo ir konkursų pareigoms eiti 
organizavimo tvarkos aprašas, patvirtintas 
Akademinės tarybos 2024-03-21 sprendimu 
Nr. AT-8. https://onedrive.live.com/?authkey=
%21APHhIH5ECQwwkpA&cid=6A7C26651085E46F
&id=6A7C26651085E46F
%2113468&parId=6A7C26651085E46F
%2113159&o=OneUp 
Atnaujintas Utenos kolegijos dėstytojų, 
mokslo darbuotojų, administracijos ir kitų 
darbuotojų darbo apmokėjimo sąlygų 
aprašas, patvirtintas Tarybos 2024-03-25 
sprendimu Nr. T1-3: https://onedrive.live.com/?
authkey=
%21AMybIWec1SPFknA&cid=6A7C26651085E46F
&id=6A7C26651085E46F
%2113494&parId=6A7C26651085E46F
%2113492&o=OneUp 

Šiuose dokumentuose įtvirtinti dėstytojų ir 
mokslo darbuotojų mokslinės ir akademinės 
veiklos vertinimo ir  skatinimo būdai, 
įsigaliosiantys nuo 2024-09-01.

10.2. Vykdyti 
sistemingą kasmetinį 
dėstytojų mokslinės 
veiklos ir dėstytojų 
skatinimo  už mokslinės
veiklos rezultatus 
vertinimą ir jį  
apibendrinti metinėje  
Kolegijos veiklos 
ataskaitoje.

Direktoriaus 
pavaduotojas 
studijoms ir 
mokslui, Akademinė
taryba

Dėstytojų skatinimas už mokslinės veiklos 
rezultatus 2022 m. vykdytas išmokant 
vienkartinius priedus prie atlyginimo už 
LMT skirtus taškus, įvertinus paskelbtas 
publikacijas. Dėstytojų skatinimas publikuoti
mokslinius straipsnius užsienio moksliniuose
žurnaluose, skaityti pranešimus tarptautinėse 
konferencijose užsienyje vykdomas pilnai 
padengiant straipsnio publikavimo išlaidas, 
dalyvavimo su pranešimu tarptautinėje 
konferencijoje išlaidas.  
Dėstytojų mokslinės veiklos skatinimo 
vertinimas aptartas 

Dėstytojų ir mokslo darbuotojų mokslinė ir 
akademinė veikla, vadovaujantis šios 
ataskaitos 10.1 punkte nurodytais dokumentais,
bus vertinama kiekvienais metais ir pagal 
vertinimo rezultatus skiriama kintamoji 
atlyginimo dalis, kuri galės sudaryti iki 100 
proc. atlyginimo. 
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2022-2023 m. m. Kolegijos veiklos 
ataskaitos 4.2. poskyryje: 
https://onedrive.live.com/?authkey=
%21AOVmwZY8UbyVLJ4&cid=6A7C26651085E46
F&id=6A7C26651085E46F
%2113502&parId=6A7C26651085E46F
%2113501&o=OneUp 

10.3. Įkurti Utenos 
kolegijos Mokslinės 
veiklos komitetą 
(įtraukiant į jį 
dėstytojus ir  
studentus), 
koordinuojantį 
mokslinės veiklos 
plėtrą, aktyvesnį 
dėstytojų įtraukimą į 
mokslo taikomuosius 
tyrimus.

Direktoriaus 
pavaduotojas 
studijoms ir mokslui

Priimtas sprendimas nekurti Mokslinės 
veiklos komiteto, tačiau atnaujinti ir 
sustiprinti tyrėjų grupės, įtraukiant studentus,
socialinius partnerius fakultetuose; parengti 
mokslinės veiklos programas, jų 
koordinavimą pavedant direktoriaus 
pavaduotojui. 
Parengta:
1. Utenos kolegijos mokslinės veiklos 
programa 2022-2024 m. https://www.utenos-
kolegija.lt/upload/file_manager/Vidaus_dokumentai/
2022/Utenos%20kolegijos%20mokslo%20taikomosios
%20veiklos%20programa%202022-2024%20m.m.  pdf      

Programoje numatyti darbai pagal mokslo ir 
studijų kryptis, numatyti atsakingi asmenys, 
terminai.
2.  Utenos  kolegijos  taikomųjų  mokslinių
tyrimų ir  eksperimentinės  plėtros  (TMTEP)
stiprinimo  strategija  2024-2029  m.
Strategijoje numatyti darbai pagal mokslo ir
studijų kryptis, numatyti kiekvienoje mokslo
kryptyje kiekvienais metais siektini TMTEP
rodikliai.  Dokumentas  2024  m.  balandžio
mėn.  bus  svarstomas  ir  tvirtinamas
Akademinėje taryboje.

Stiprintos dėstytojų kompetencijos mokslinei
tiriamajai veiklai, plačiau aptartos šios 
ataskaitos 11.4 punkte. 

Sukurtos sąlygos Kolegijos mokslinės veiklos 
kokybinei ir kiekybinei  plėtrai, geresniam 
koordinavimui, aktyvesniam dėstytojų 
įtraukimui į mokslo taikomuosius tyrimus, 
dėstytojų mokslinės kompetencijos 
tobulinimui.
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10.4. Utenos kolegijos 
mokslo darbų žurnalą 
„Įžvalgos“ įregistruoti 
tarptautinėse duomenų 
bazėse Index 
Copernicus, siekiant 
padidinti žurnale 
publikuojamų straipsnių
žinomumą ir 
publikavimosi 
patrauklumą.

Žurnalo ,,Įžvalgos“ 
atsakingasis 
redaktorius

Atliktos registravimo procedūros:
2023-03-24 žurnalas ,,Įžvalgos“ įregistruotas
Index Copernicus duomenų bazėje: 
https://journals.indexcopernicus.com/search/details?
id=125805&lang=en 

Įregistravus žurnalą Index Copernicus 
duomenų bazėje padaugėjo žurnale 
publikuojamų mokslinių straipsnių, 2022 m. 
buvo išleisti 2 žurnalo numeriai, kuriuose 
publikuota 11 straipsnių, o 2023 m. 2-uose 
žurnalo numeriuose publikuota 34 straipsniai

11. Utenos kolegija 
turi apsvarstyti būdus,
kaip padidinti 
studentų įsitraukimą 
ir dalyvavimą 
mokslinėje veikloje.

11.1. Įtraukti studentus 
į dėstytojų vykdomus 
taikomosios mokslinės 
veiklos projektus (kiek 
tai leidžia tyrimų etikos 
reikalavimai).

Fakultetų dekanai, 
katedrų vedėjai
 
 

Aptarta šios ataskaitos 10.3. ir 11.5. 
punktuose.
Taip pat paminėtina, kad 2021 - 2023 m. 
vykdytas veiklos tyrimas ,,Įrodymais grįstos 
slaugos mokymo taikymas, rengiant  
slaugytojus koleginėse studijose” (tyrėja 
dokt. D. Šakalytė).

Tyrimo metu atnaujintas Bendrosios praktikos
slaugos  studijų  programos  konstruktas,
įtraukiant  penkių  žingsnių  įrodymais  grįstos
slaugos  mokymą.  Studentai  įsitraukė  į
mokymo(si)  praktikos  kaitą,  tapo  aktyvūs
studijų proceso dalyviai,  teikdami pasiūlymus
ir  nuolatinį  grįžtamąjį  ryšį.  Pirmame  veiklos
tyrimo  cikle  (2022  m.  pavasario  semestre)
tyrimo  veiklose  dalyvavo   99  studentai.
Antrame  cikle  (2022  -2023  m.m.)  tyrimo
veiklose  dalyvavo  76  studentai  ir  iš  jų  18
studentų Focus grupės veiklose.

11.2. Organizuoti 
studentų mokslines 
konferencijas ir 
geriausiųjų taikomųjų 
tyrimų konkursus.

Fakultetų dekanai
darbo grupė
 

Organizuotos studentų mokslinės 
konferencijos: 
1. Kolegijos Verslo ir technologijų fakulteto 
konferencija „Šalis, kurioje gyventi gera“ 
(2023-04-19), skaityta 14 Kolegijos studentų 
pranešimų;
2. Mykolo Romerio universiteto, Vilniaus 
kolegijos, Utenos kolegijos bendra studentų 
mokslinė konferencija  „Covid-19 poveikis 
studentų akademiniam ir socialiniam 
gyvenimui“ (2021-11-26), skaityti ir 
publikuoti 4 Kolegijos studentų pranešimai;

Organizuotose studentų mokslinėse 
konferencijose 30 studentų skaitė pranešimus 
savo atliktų tyrimų tematika. Tai rodo didėjantį
studentų įtraukimą į mokslinę veiklą. 
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3-4. Dvi Kolegijos Medicinos fakulteto 
mokslinės konferencijos “Įrodymais grįsta 
praktika: nuo sveikatos link socialinės 
gerovės” (2022-05-19 ir 2023-04-20), 
kuriose  buvo organizuotos studentų 
taikomųjų tyrimų rezultatų pristatymo 
sekcijos, jose pranešimus skaitė 12 Kolegijos
studentų.

11.3. Atnaujinti studijų 
dalykų, kuriuose 
studijuojama tyrimų 
metodologija, turinį, 
studijų rezultatus, 
siekiant, kad studentai 
įgytų daugiau praktinių 
įgūdžių, reikalingų 
tyrimų atlikimui.

Fakultetų dekanai, 
Katedrų vedėjai
Studijų programų 
pirmininkai

Atnaujintas tyrimų metodologijos studijų 
dalykų turinys, Bendrosios praktikos slaugos,
Kosmetologijos, Apskaitos, Transporto 
logistikos verslo, Verslo vadybos ir 
inovacijų, Turizmo paslaugų vadybos ir kt. 
studijų programose.

Ypač paminėtinas studentų tyrimų 
kompetenciją sustiprinęs  Bendrosios 
praktikos slaugos programos atnaujinimas. Ši
atnaujinta programa  pradėta vykdyti nuo 
2022-09-01, joje integruotas įrodymais 
grįstos slaugos mokymas, ugdantis studentų 
mokslinio mąstymo ir tyrimų atlikimo 
gebėjimus visų studijų metu. 
Nuo 2024-09-01 įrodymais grįstos praktikos
mokymas  pradedamas   Kineziterapijos
studijų  programoje.  Planuojama  diegti
Burnos higienos ir  Socialinio  darbo studijų
programose.

Sudarytos  prielaidos  studentų  mokslinės
veiklos  kompetencijai  didinti,  studentų
įsitraukimui ir dalyvavimui mokslinėje veikloje
gerinti. 

Kiekvienų  studijų  metų  pabaigoje  bus
testuojami  Bendrosios  praktikos  slaugos
programos studentų  gebėjimai.  2022-2023 m.
m.  minėtos  programos  studentų  apklausos
(dalyvavo  156  studentų)  tyrimo  rezultatai
atskleidė,  kad  studentai  palankiai  vertina
įrodymais  grįstos  praktikos  mokymą,  šių
studentų  informacijos  paieškos,  įrodymų
pritaikymo praktikoje gebėjimai pagerėjo.

11.4. Kelti studentų 
mokslinės veiklos 
kompetenciją atlikti 
tyrimus, rengti 
mokslines publikacijas. 
Tuo tikslu organizuoti 

Direktoriaus 
pavaduotojas 
studijoms ir 
mokslui, Projektų 
valdymo skyriaus 
vedėjas

Studentams organizuoti mokymai, skirti 
mokslinei kompetencijai gerinti: 
1. Seminaras „Kokybiniai tyrimai – perženk 
nepasitikėjimą“ kolegijos dėstytojams ir 
studentams, 2021-11-17/18;
2. Informacinio raštingumo mokymai 

Aptarta šios ataskaitos 11.5. punkte.
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mokymus, paskaitų 
ciklus, kurti taikomųjų  
tyrimų  grupes, 
galinčias spręsti 
aktualias visuomenės, 
veiklos pasaulio 
problemas.

“Efektyvi medicinos informacijos paieška 
patikimuose šaltiniuose”, 2021-12-07/08;
3. „Kaip parengti akademinį tekstą etiškai ir 
teisingai?”, 2022-11-10;
4. „Informacijos šaltinių paieška“, 2022-11-
16; 
5. „Mokslo įrodymų paieška biomedicinos 
mokslų informacijos šaltiniuose”, 2023-01-
19;
6-8. Seminarų ciklas kolegijos dėstytojams ir
studentams „Kiekybinių ir kokybinių 
duomenų analizė“: „ Duomenų analizės 
metodai kiekybiniuose tyrimuose“ 2023-01-
18; 
„Duomenų analizės metodai kokybiniuose 
tyrimuose“2023-01-20; „Kokybinių ir 
kiekybinių duomenų vizualizacija“ 2023-01-
24 ir 26 d. 
9.  ,,Duomenų vizualizacija”. Seminaro 
tikslas - pristatyti studentams duomenų tipus 
ir jų vizualizavimą, 2024-03-21;
10. Seminaras “Word dokumentų 
maketavimas: automatinis turinys, paveikslų 
ir lentelių sąrašas, kiti ypatumai”, 2024-03-
14.
11. 2022 - 2024 m. vykdomi anglų kalbos 
kursai dėstytojams trimis lygiais.

Utenos kolegijos mokslinės veiklos 
programoje 2022-2024 m. suplanuoti 
tyrimai, į kurių atlikimą įtraukti visų studijų 
krypčių studentai: Plačiau - šios ataskaitos 
10.3. punkte.

11.5. Skatinti studentus 
dalyvauti Lietuvos 
mokslo tarybos 

Katedrų vedėjai
Studijų programų 
pirmininkai, 

2021-2022 m. įgyvendinti 3 projektai, 
kuriuos finansavo LMT ir kuriuose buvo 
atlikti taikomieji tyrimai: 

Studentų tyrimais susidomėjo šalies fondai, 
įmonės. Plačiau aptarta šios ataskaitos 11.6. 
punkte.  
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finansuojamoje 
iniciatyvoje atlikti 
mokslinius tyrimus 
laisvu nuo studijų metu 
pagal ES struktūrinių 
fondų projektą 
„Studentų mokslinės 
veiklos skatinimas“, 
kitose iniciatyvose.

Projektų valdymo 
skyriaus vedėjas

1. ,,Darnaus vystymosi tikslų įgyvendinimas 
Lietuvoje: skurdo mažinimo kontekstas" (A. 
Čeponienė, BA-21I gr. studentė, vadovė dr. 
S. Jakštienė, tyrimas vasaros metu), 
2. ,,Turistų požiūrio į atsakingą vartojimą 
turizmo sektoriuje tyrimas“ (U. Šinkūnaitė, 
TA-19I gr. studentė, vadovė dr. R. 
Narkūnienė, tyrimas vasaros metu), 
3. ,,Jaunos tyrėjos mokslinės kvalifikacijos ir
kompetencijų tobulinimas" (L. Trumpaitė, 
BA-19 gr. studentė, vadovė. dr. S. Jakštienė, 
tyrimas semestro metu). Atliktas mokslinis 
tyrimas „Lietuvos pieno sektoriaus 
produkcijos eksporto prognozavimas į 
Šiaurės Europos šalis COVID -19 
pandemijos kontekste“.

2022-2023 m. įgyvendinti 2 studentų tyrimų 
projektai semestro metu, kuriuos finansavo 
LMT ir kuriuose buvo atlikti taikomieji 
tyrimai: 
1. „Makroekonominių veiksnių ir jaunimo 
užimtumo sąsajų vertinimas Lietuvoje“ (A. 
Čeponienė, BA-21I gr. studentė, vadovė. dr. 
S. Jakštienė);
2. „Lėtojo turizmo plėtros galimybių 
Lietuvoje tyrimas“ (A. Galvydytė, TPV-21I 
gr. studentė, vadovė dr. R. Narkūnienė). 

11.6. Pritraukti tikslines
stipendijas iš veiklos 
pasaulio, skirtas 
studentų moksliniams 
taikomiesiems 
projektams vykdyti.

Direktorius Pritrauktos lėšos  tikslinėms stipendijoms:
1. E. Šimkūnaitės labdaros ir paramos fondo 
stipendija 2021 m. skirta BPS-19 gr.  
studentei I. Šakinytei:
https://www.utenos-kolegija.lt/naujiena/1116-
konkursas-eugenijos-simkunaites-vardinems-
stipendijoms-gauti ;
https://www.utenos-kolegija.lt/naujiena/1136-
paaiskejo-kam-skirta-eugenijos-simkunaites-vardo-

Tikslinės stipendijos prisidėjo, kad studentai 
motyvuotai atliko ar įsitraukė į dėstytojų 
atliekamus tyrimus, viešino savo tyrimų 
rezultatus mokslo renginiuose.
TA-19I gr. studentės U. Šinkūnaitei 2022 m. 
vykdyta mokslinė veikla bei kompetencijos 
pastebėta Utenos Turizmo ir informavimo 
centro vadovų, studentė buvo pakviesta dirbti: 
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stipendija
2. E. Šimkūnaitės labdaros ir paramos fondo 
stipendija 2022 m. skirta TA-19I gr, 
studentei U. Šinkūnaitei:  
https://www.utenos-kolegija.lt/naujiena/1296-paskirta-
e-simkunaites-vardo-stipendija 
3. UAB Teltonika IoT Group stipendijos 
„Ateitis priklauso man!” 2021 m. skirtos 
dviems  ISI-21 gr. studentams A. Buteikiui, 
E. Masevičiui:
https://www.utenos-kolegija.lt/naujiena/1132-3000-
eur-stipendijos-utenos-kolegijos-pirmakursiams ;
4. 2022 m. skirtos dviems ISI-22 gr. 
studentams B.  Jankauskui  ir O. Giruckui:
https://www.utenos-kolegija.lt/naujiena/1489-du-
kolegijos-studentai-gavo-3000-eur-stipendija  
5. Utenos kredito unijos stipendija - AP-22 
gr. studentei S. Lapackienei. 
https://www.utenos-kolegija.lt/naujiena/1264-
skelbiamas-konkursas-utenos-kredito-unijos-vardinei-
stipendijai-gauti 
https://www.utenos-kolegija.lt/naujiena/1277-
stipendija-apskaitos-studiju-krypties-studentei 

puikiai atstovauja Utenos regiono turizmo 
sektorių šalies ir tarptautinėse turizmo mugėse,
parodose.

11.7. Viešinti 
informaciją studentams 
apie vienkartinių 
stipendijų skyrimą už 
atliktus tyrimus ir jų 
sklaidą.

Karjeros ir 
komunikacijos 
skyriaus vedėjas

Informacija apie stipendijas, jų skyrimą, 
nominantus, tyrimus viešinta Kolegijos 
interneto svetainėje: https://www.utenos-
kolegija.lt/naujiena/1149-iteikta-dr-e-simkunaites-
vardo-stipendija;
https://www.utenos-kolegija.lt/naujiena/1136-
paaiskejo-kam-skirta-eugenijos-simkunaites-vardo-
stipendija;
https://www.kurstoti.lt/s/13737/moksline-utenos-
kolegijos-studentes-veikla ;
https://www.utenos-kolegija.lt/naujiena/1436-
studentui-iteikta-3000-eur-stipendija ;
https://www.facebook.com/UtenosRadijas/posts/
pfbid02FhPJL12vwyxPLLPmsZ5uRjS846HRj7Dvtyxj
NWs9GR4ZWTh5HKcGN91PUsHtYRayl ;
https://www.utenos-kolegija.lt/naujiena/1336-virtuali-
kelione-e-simkunaites-takais ;
https://www.kurstoti.lt/s/13821/iteikti-aukstojo-

Informacija apie vienkartinių stipendijų 
skyrimą už atliktus tyrimus ir jų sklaidą skelbta
dažniau nei kartą per metus. 2022 m. viešinta 5
kartus, 2023 metais - 4 kartus.

2023 m. buvo priimta 20 proc. daugiau 
studentų į Informacinių sistemų inžinerijos ir 
Turizmo paslaugų vadybos programas 
(lyginant su ankstesniais metais), kadangi šių 
programų studentai gavo įmonių ar vardines 
stipendijas.
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mokslo-diplomai-utenos-kolegijos-absolventams 

Informacija taip pat pristatyta susitikimų su 
bendrojo lavinimo mokyklų mokiniais metu. 

11.8. Atnaujinti 
Kolegijos Baigiamųjų 
egzaminų organizavimo
ir baigiamųjų darbų 
rengimo, pateikimo, 
gynimo vertinimo 
tvarką, įtvirtinant joje 
nuostatą, skatinančią 
studentus pristatyti 
studijų metu atliktų 
taikomųjų tyrimų  
rezultatus mokslinėse 
konferencijose, kituose 
mokslo renginiuose.

Direktoriaus 
pavaduotojas 
studijoms ir mokslui

Šiuo metu rengiama nauja  Kolegijos 
Baigiamųjų egzaminų organizavimo ir 
baigiamųjų darbų rengimo, pateikimo, 
gynimo vertinimo tvarkos redakcija, kurioje 
bus įtvirtintos studentų atliktų tyrimų 
publikavimo, pristatymo mokslo renginiuose,
komercializavimo nuostatos.

Studentai bus labiau skatinami pristatyti studijų
metu atliktų taikomųjų tyrimų  rezultatus 
mokslo renginiuose.

12. Utenos kolegija 
turi pasistengti rasti 
būdų, kaip padidinti 
studentų, išvykstančių
studijuoti į užsienį, 
skaičių (ne tik 
praktikai).

12.1. Kolegijos 
interneto svetainėje 
gerai matomoje vietoje 
viešinti užsienyje 
studijavusių studentų 
Geruosius pavyzdžius ir
patirtis, periodiškai juos
atnaujinti.

Tarptautinių ryšių 
skyriaus vedėjas, 
Karjeros ir 
komunikacijos 
skyriaus vedėjas

Kolegijos interneto svetainėje, skiltyje 
Erasmus+ programa viešinami užsienyje 
studijavusių, praktikas atlikusių studentų 
gerosios patirties pavyzdžiai, jie  periodiškai 
atnaujinami: 
https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/St
udentams/Erasmus/Patirtis_studijų_Erasmus+.pdf

Kolegijos  interneto  svetainėje,  skiltyje
Studentams/Erasmus+  programa,  skelbiama
išsami  Informacija  studentams  apie
Erasmus+  programos  galimybes  išvykti
studijuoti  ar  praktikoms  į  užsienį:  Utenos
kolegija | Erasmus+ programa (utenos-kolegija.lt)

Kolegijos interneto svetainėje, skiltyje 
Stojantiesiems/Kodėl renkuosi Utenos-
kolegiją/sėkmingi-absolventai yra paskelbti 

Šios priemonės efektyvumas nepakankamas, 
nes  2022-2023 m. m., išvykstančių studentų 
skaičius dėl objektyvių priežasčių sumažėjo. 
Studentų išvykimą studijoms ribojo 
motyvacijos stoka, nepakankamas užsienio 
kalbos mokėjimo lygis, ribotos studentų 
socialinės ekonominės sąlygos.  2022-2023 m. 
m. studentai vis dar nepakankamai buvo 
įsitraukę į trumpalaikio mobilumo programas 
bei mažas studentų, turinčių mažesnes 
galimybes,  dalyvavimo Erasmus+ veiklose 
skaičius.
2023-2024 m. m. matomas studentų 
dalyvavimo išvykstamosiose veiklose 
aktyvėjimas, nes studentai aktyviai dalyvauja 
Mišriose intensyviose programose (MIP).  
Planuojama, kad 21 studentas dalyvaus MIP 
veiklose užsienyje (Prancūzijoje, Čekijoje, 

18



sėkmingų absolventų, turėjusių studijų 
patirties užsienyje,  gerosios patirties 
pavyzdžiai: 
https://www.utenos-kolegija.lt/stojantiesiems/kodel-
renkuosi-utenos-kolegija/sekmingi-absolventai-apie-
kolegija        

Estijoje). Utenos kolegija | Erasmus+ intensive training 
program - Lithuania + Spain + France (utenos-kolegija.lt)

12.2. Organizuoti 
reguliarius studentų 
susitikimus su 
studentais ir 
absolventais, 
studijavusiais ar 
atlikusiais praktiką 
užsienyje.

Tarptautinių ryšių 
skyriaus vedėjas, 
Karjeros ir 
komunikacijos 
skyriaus vedėjas, 
katedrų vedėjai

Suorganizuoti  realūs ir  online informaciniai
susitikimai su studentais, absolventais: 
2021-2022  m.  m.  -  6  susitikimai  su
Medicinos fakulteto studentais (2021-09-27,
30;  2021-10-07,  2022-02-14,  2022-03-28),
kuriuose dalyvavo 84 studentai; 4 susitikimai
su Verslo ir technologijų fakulteto studentais
(2021-09-29;  2021-10-04,  05;  2022-02-10),
kuriuose dalyvavo 58 studentai.

2022-2023 m. m. - 2 susitikimai su 
Medicinos fakulteto studentais (2023-02-17; 
2023-03-02), kuriuose 42 studentai; 2 
susitikimai su Verslo ir technologijų 
fakulteto studentais (2022-10-11; 2023-03-
20), kuriuose dalyvavo 20 studentų; online 
paskaita, kartu su tarptautinės kompanijos 
Algoos pristatymu apie galimybes atlikti 
praktiką Graikijoje, Kipre, Italijoje, 
Prancūzijoje (2022-11-17),  dalyvavo 25 
abiejų fakultetų studentai.

Organizuotos  4  interaktyvios  informacinės
priemonės  -  Erasmus+  dalyvių  patirties
sklaida  (Erasmus  diena,  susitikimai  su
studentais ir alumnais).

2022-11-17  online  paskaita,  kartu  su
tarptautinės  kompanijos  Algoos  pristatymu
apie  galimybes  atlikti  praktiką  Graikijoje,
Kipre,  Italijoje,  Prancūzijoje  (paskaitoje

Veiklos  efektyvumas  nepakankamas.  Nors
studentai dalyvavo sklaidos renginiuose, tačiau
2022-2023  m.  Erasmus+  išvykstamojo
mobilumo veiklose dalyvavo 13 studentų,   iš
jų:  1  Maisto   produktų  technologijų  studijų
programos  studentė  studijavo  Maltoje,  12
studentų  atliko  praktikas:  3  Socialinio  darbo
studijų programos absolventai ir 1 Bendrosios
praktikos  studijų  programos  studentė  -
Latvijoje,  3  Maisto  produktų  technologijų
studijų programos  studentai  -  Italijoje,   po  1
Burnos  higienos  ir  Kosmetologijos  studijų
programos studentą - Jungtinėje Karalystėje, 2
Kosmetologijos  studijų programos studentai  -
Kipre, 1 Bendrosios praktikos slaugos studijų
programos  studentas  -  Norvegijoje.  Studentų,
išvykusių  studijuoti  į  užsienio  aukštąsias
mokyklas ar atlikti praktikų, dalis (proc.) nuo
bendro Kolegijos studentų skaičiaus sudaro tik
0,8  proc.

12.3. Organizuoti 
reguliarius 
informacinius 
susitikimus su 
studentais, absolventais 
dėl dalyvavimo 
Erasmus+ programos 
veiklose.

Tarptautinių ryšių 
skyriaus vedėjas, 
Karjeros ir 
komunikacijos 
skyriaus vedėjas, 
katedrų vedėjai
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dalyvavo apie 25 studentai).

Tarptautinių  ryšių  skyrius  vykdė  apie  20
individualių  konsultacijų  studijomis,
praktikomis  užsienyje  besidomintiems
studentams.

12.4. Atlikti studentų 
apklausą, siekiant 
išsiaiškinti, kokiose 
šalyse jie norėtų 
studijuoti. Apklausos 
rezultatus pritaikyti 
planuojant ir 
organizuojant studentų 
vizitus į užsienio šalių 
aukštąsias mokyklas.

Studijų kokybės 
komitetas, 
Tarptautinių ryšių 
skyriaus vedėjas
 

Studentų apklausų ir  susitikimų su 
studentais metu išsiaiškinta, kad studentai 
pageidautų įvairesnių aukštųjų mokyklų 
Latvijoje, Lenkijoje, Turkijoje; Studentai 
išreiškė nuomonę, kad jiems būtų įdomios 
Čekijos, Italijos, Prancūzijos aukštosios 
mokyklos. 

Atliepdama studentų poreikius, Kolegija 2022-
2023  m.  m.  pasirašė  arba  atnaujino  18
bendradarbiavimo  sutarčių,  kurios  išplėtė
studentų  galimybių  geografiją  išvykti
studijoms:
1.Izmir Kavram Meslek Yuksekokulu, Turkija;
2.Politechnika Bialostocka, Lenkija;
3.Akademia Nauk Stosowanych Wincentego Pola
w Lublinie, Lenkija;
4. Starptautiska Kosmetologijas koledza, Latvija;
5.Akademia  Nauk  Stosowanych  Angelusa
Silesiusa, Lenkija;
6.Universita degli studi del Molise, Italija;
7.Meditcinsky universitet Plovdiv, Bulgarija;
8.  Moravska  vysoka  skola  Olomouc  O.P.S,
Čekija;
9. Trakiyski universitet, Bulgarija;
10. Akademia Bialska nauk stosowanych im Jana
Pawla II, Lenkija;
11. Kirsehir ahi Evran Universitesi, Turkija;
12.  Republic  of  North  Macedonia  State
University  Stip  Goce  Delcev  STIP,  Šiaurės
Makedonija;
13.Akademia  nauk  Stosowanych  im  Hipolita
Cegielskiego  w  Gnieznie  Uczelniapanstwowa,
Lenkija;
14.  Kryvyk  Rih  profesinė  medicinos  mokykla,
Ukraina;
15. Akademia Kujawsko-Pomorska, Lenkija;
16. Malnava college, Latvija;
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17. Community college Panaceja, Gruzija;
18. Moravian business college Olomouc, Čekija

12.5. Kolegijos 
interneto svetainėje, 
Moodle aplinkoje 
pateikti ir periodiškai 
atnaujinti  informaciją 
lietuvių, anglų ir rusų 
kalbomis apie galimas 
vietas studijoms, 
siūlomas programas, 
mokymo institucijų 
aprašus, kitą aktualią 
informaciją.

Tarptautinių ryšių 
skyriaus vedėjas, 
Karjeros ir 
komunikacijos 
skyriaus vedėjas

Kolegijos interneto svetainėje skelbiama 
informacija apie galimas studijas, studijų 
programas ir kt. lietuvių kalba: 
https://moodle.utenos-kolegija.lt/course/view.php?
id=751 ;
https://www.utenos-kolegija.lt/studentams/erasmus-
programa

Atnaujintas  Utenos  kolegijos  studentų
dalyvavimo Erasmus+ programos mobilumo
projektuose tvarkos aprašas:  
Erasmus_studentų_dalyvavimo_tvarka_2024.pdf
(utenos-kolegija.lt)

Kolegijos interneto svetainėje skelbiama 
informacija apie priėmimą atvykstantiems 
studentams ir dėstytojams
Utenos kolegija | Admission procedure for exchange 
students and teachers (utenos-kolegija.lt)

Kolegijos interneto svetainėje skelbiama  
informacija apie partnerines institucijas, į 
kurias studentai gali išvykti studijuoti: Utenos 
kolegija | Erasmus+ Bilateral Agreements (utenos-
kolegija.lt)

Ši informacija bei informacija VMA Moodle 
aplinkoje nuolat atnaujinama.
 
Informacija anglų ir rusų kalbomis 
neskelbiama, kadangi ekspertų 
rekomendacija skirta nacionalinių studentų 
išvykstamajam mobilumui skatinti.

Šios ir kitų priemonių efektyvumas plačiau 
aptartas šios ataskaitos 12-1.-12.4. punktuose.

12.6. Parengti ,,Mažiau 
galimybių turinčių 

Tarptautinių ryšių 
skyriaus vedėjas

Parengtas “Utenos kolegijos mažiau 
galimybių turinčių asmenų dalyvavimo 

2021-2023 m. laikotarpiu  tarp norinčių ir 
išvykusių Erasmus+ studentų, nebuvo 
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asmenų įtraukties į 
Erasmus+ programą 
tvarką”, užtikrinti jos 
įgyvendinimą.

Erasmus+ mobilumo projektuose 
administravimo ir finansų valdymo tvarkos 
aprašas”,  patvirtintas Direktoriaus 2023-03-
06 įsakymu Nr. V-40:
https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/
Kolegija/Dokumentai/2023/Utenos%20kolegijos
%20ma%C5%BEiau%20%20galimybi
%C5%B3%20turin%C4%8Di%C5%B3%20asmen
%C5%B3%20tvarka.pdf

nacionalinių studentų, atitinkančių mažiau 
galimybių turinčio asmens apibrėžimą. Bet 
buvo 3 atvykstantys studentai iš KA171 
programos, kurie buvo papildomai 
finansuojami, vadovaujantis minėtu Aprašu.

12.7. Periodiškai 
atnaujinti Kursų 
katalogą  anglų kalba, 
kuriame pateikti 
nuorodas į užsienio 
aukštųjų mokyklų 
Kursų katalogus, 
atnaujintus partnerinių 
institucijų sąrašus.

Tarptautinių ryšių 
skyriaus vedėjas, 
katedrų vedėjai

2022-2023 m. m. Kursų katalogas: 
https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/E
N/ERASMUS/Course_catalogue_2023%20kurs
%C5%B3%20katalogas%202022-2023%20m.m..pdf ;
2023-2024  metų Kursų katalogas:
Course catalogue(utenos-kolegija.lt)

Informacija apie partnerines institucijas 
skelbiama:  Utenos kolegija | Erasmus+ Bilateral 
Agreements (utenos-kolegija.lt)

Kursų katalogai sudaro galimybes 
atvykstantiems studentams vienoje vietoje rasti
reikiamą koncentruotą studijų Utenos 
kolegijoje informaciją. 

12.8. Konsultuoti 
studentus apie studijų 
sutarties parengimą, 
suderinimą su užsienio 
aukštąja mokykla.

Tarptautinių ryšių 
skyriaus vedėjas, 
katedrų vedėjai

2021-2022  m.  suteikta  akademinė  parama
studentams:  20  individualių  ar  grupinių
konsultacijų  akademinio  mobilumo
klausimais;
2023  n.  8  mėn.  teikta  parama  1  studentui,
kuris  vyko  studijoms  2023/2024  m.  m.
rudens semestro metu;
2022-2023  m.  m.  12  studentų  teiktos
konsultacijos  praktikų  sutarčių  parengimo
klausimais  ir  1  studentei,  išvykusiai
studijuoti  2022-2023  m.  m.  pavasario
semestro metu.

Priemonė vertinama kaip efektyvi, nes padeda
studentams  parengti  ir  suderinti  studijų,
praktikų sutartis. 

12.9. Organizuoti 
kasmetines tarptautines 
Erasmus+ savaites 
(derinant su 
kasmetinėmis 

Tarptautinių ryšių 
skyriaus vedėjas, 
darbo grupė

2021-2022 m. organizuotos 2 tarptautinės 
Erasmus+ savaitės:
1.  organizavo Verslo ir technologijų 
fakultetas - 2022-04-25/29, joje dalyvavo 
Liepojos universiteto, Teisės kolegijos 

Priemonė vertinama kaip efektyvi, nes sudaro 
geras sąlygas studentams gyvai bendrauti ir 
dalintis patirtimis su užsienio šalių aukštųjų 
mokyklų studentais, klausyti užsienio dėstytojų
paskaitų, dalyvauti diskusijose, tobulinti anglų 
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tarptautinėmis - 
mokslinėmis 
konferencijomis)

(Latvija), Maltos meno, mokslo ir 
technologijų kolegijos (Malta), Kocaeli 
universiteto (Turkija), Aveiro universiteto 
(Portugalija), Tarptautinės verslo kolegijos 
(Albanija), Katovicų verslo universiteto 
(Lenkija), atstovai:https://www.utenos-
kolegija.lt/naujiena/1216-erasmus-
tarptautines-savaites-atidarymas
https://www.facebook.com/VTfakultetas/posts/
pfbid0UH3h1nxjd5kxcz9P2cweuMdLksJgiR1uvvfjc7c
kwLkNbcRZurvnZ6dBaAMuZVM4l 
2. Organizavo Medicinos fakultetas 2022-05-
16/20, joje dalyvavo Jordanijos mokslo ir 
technologijų universiteto atstovai.  Utenos 
kolegija | ERASMUS+ INTERNATIONAL WEEK 
(utenos-kolegija.lt)

2022-2023 m. m. organizuota Erasmus+ 
tarptautinė savaitė (2023-04-17/21),  kurioje 
dalyvavo užsienio aukštųjų mokyklų atstovai
iš: Rigos 1-osios Medicinos kolegijos 
(Latvija); Rygos teisės kolegijos (Latvija); 
Universiteto verslo kolegijos (Albanija); 
Poltavos ekonomikos ir prekybos 
universiteto  (Ukraina); Zaporižės 
valstybinio medicinos ir farmacijos 
universiteto (Ukraina); Antverpeno 
universiteto (Belgija). Utenos kolegija | Opening 
of the International Week (utenos-kolegija.lt)

2023-2024 m.m. organizuojama tarptautinė 
Erasmus+ savaitė 2024-04-15/19:  Blue & 
White Illustration United Nations Day Facebook Post 
(utenos-kolegija.lt  )  

kalbos gebėjimus, mokslinės veiklos įgūdžius.

12.10. 
Įdiegti ,,mobilumo 
langų” sistemą bent 

Fakultetų dekanai, 
Tarptautinių ryšių 
skyriaus vedėjas

2021-2022 m. m. įdiegta Kosmetologijos ir 
Socialinio darbo programose. Mobilumo 
langai ankstesniais studijų metais įdiegti 

Įdiegti  mobilumo langai sudaro galimybes 
studentams “lango” metu patogiai išvykti 
studijoms ar praktikoms į užsienį. Tačiau šios 
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vienoje studijų 
programoje per mokslo 
metus, siekiant 
palengvinti studentų 
išvykimo į užsienį 
studijuoti sąlygas; 
nuostatą dėl “mobilumo
langų” įtraukti į 
Kolegijos studijų 
programų rengimo ir 
atnaujinimo tvarkos 
aprašą.

Bendrosios praktikos slaugos, Dantų 
technologijos, Burnos higienos, 
Odontologinės priežiūros programose. 

priemonės veiksmingumas kol kas nėra  
pakankamas. 

12.11. Atnaujinti 
studentų dalyvavimo  
Erasmus+ programoje 
tvarką siekiant taikyti 
įvairias atvykstančių ir 
išvykstančių studentų 
mobilumo formas: 
mišrus mobilumas, 
virtualus mobilumas, 
užtikrinti jos 
įgyvendinimą.

Tarptautinių ryšių 
skyriaus vedėjas

Naujas Utenos kolegijos studentų 
dalyvavimo Erasmus+ programos mobilumo 
projektuose tvarkos aprašas  patvirtintas 
Direktoriaus 2024-01-03 įsakymu Nr. V-2: 
Erasmus_studentų_dalyvavimo_tvarka_2024.pdf 
(utenos-kolegija.lt)

Naujoje dalyvavimo Erasmus+ programos 
mobilumo projektuose tvarkoje įtvirtintos 
įvairios atvykstančių ir išvykstančių studentų 
mobilumo formos. Tačiau studentai kol kas 
jomis naudojasi nepakankamai.

12.12. Organizuoti ir 
skatinti studentus 
dalyvauti trumpalaikėse
mišriose  intensyviose 
programose.

Tarptautinių ryšių 
skyriaus vedėjas

2023-2024 m. yra įgyvendinamos 2 mišrios 
intensyvios programos (MIP) Verslo ir 
technologijų fakultete: 
1. “Sustainable Consumption”: Utenos kolegija |
Erasmus+ Blended Intensive Programme „Sustainable 
Consumption“ (utenos-kolegija.lt) ;
2. “Intensive training program - Lithuania + 
Spain + France”:
Utenos kolegija | Erasmus+ intensive training program 
- Lithuania + Spain + France (utenos-kolegija.lt) .
1 MIP organizuojama 2024 m. gegužės mėn. 
Medicinos fakultete  “Demencija sergančiųjų
asmenų priežiūra namuose, teikiant 

Studentų dalyvavimas  MIP vertinamas kaip 
efektyvi, inovatyvi priemonė, sudaranti 
galimybes studentams pagerinti tarptautinės 
komunikacijos įgūdžius, išplėsti profesinių 
žinių lauką,, pažinti kitas kultūras, dalyvauti 
diskusijose, tobulinti mokslinės veiklos 
įgūdžius.
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integralias paslaugas: interdisciplininės 
komandos darbo modeliavimas” 

Planuojamas studentų dalyvavimas 
partnerinių institucijų MIP: 
1. “X-Tream Management” (Čekija);
2. “Interdisciplinary Approach in 
Musculoskeletal Physiotherapy: A Key 
Factor in Breast Cancer Radiotherapy”, 
Estija;
3. “Wellness Wonderland: Discover Your 
Path to Vibrant Living" ( Latvija).

12.13. Prisijungti prie  
Erasmus+ studentų 
tinklo (ESN) klubo 
veiklų. 
(https://www.esn.org ).

Tarptautinių ryšių 
skyriaus vedėjas

Analizuojamos prisijungimo galimybės ir 
nauda.

 Neprisijungta 

13. Utenos kolegija 
turi stengtis 
intensyviau 
įgyvendinti išvadų 94 
punkte nurodytas 
priemones.

 

 

13.1. Rengti kasmetinį 
Kolegijos veiklos planą 
- programą, pagrįstą 
Kolegijos strateginio 
plano 2022-2024 m. ir 
Tarptautiškumo 
strategijos 2021-2027 
m. priemonėmis. 
Dokumente numatyti 
atsakingus asmenis ir 
įgyvendinimo terminus.

Direktoriaus 
pavaduotojas 
studijoms ir 
mokslui, 
Tarptautinių ryšių 
skyriaus vedėjas
 
 

Parengtos:
1. Utenos kolegijos veiklos programa 2022 - 
2023 m. m., patvirtinta Direktoriaus 2022-
10-07 įsakymu Nr. V-148:
https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/
Kolegija/Dokumentai/2022/UTENOS
%20KOLEGIJOS%20VEIKLOS%20PROGRAMA
%202022-2023%20M.%20M..pdf
2. Utenos kolegijos veiklos programa 2023 - 
2024 m. m., patvirtinta Direktoriaus 2023-
10-09 įsakymu Nr. V-178: https://www.utenos-
kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/
2023/UTENOS%20KOLEGIJOS%20VEIKLOS
%20PROGRAMA%202023-2024%20M.%20M..pdf 

Aptarta šios ataskaitos 10.3. punkte.

13.2. Vykdyti 
sistemingą kasmetinį  
Tarptautiškumo 
strategijos priemonių 
įgyvendinimo vertinimą

Tarptautinių ryšių 
skyriaus vedėjas, 
Direktoriaus 
pavaduotojas 
studijoms ir mokslui

Kolegijos Tarptautiškumo strategijos 
priemonių įgyvendinimo vertinimas aptartas:
1. Kolegijos veiklos ataskaitos už 2021-2022
m. m.  6.4. poskyryje: ttps://onedrive.live.com/?
authkey=

Kasmetinis Tarptautiškumo strategijos 
priemonių įgyvendinimo vertinimas padeda 
nustatyti stipriąsias ir tobulintinas 
tarptautiškumo priemonių taikymo puses, 
atsižvelgiant į jas numatyti gerinimo veiksmus.
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ir jo apibendrinimą 
pateikti  metinėje 
Kolegijos veiklos 
ataskaitoje.

%21AOVmwZY8UbyVLJ4&cid=6A7C26651085E46
F&id=6A7C26651085E46F
%2112285&parId=6A7C26651085E46F
%2112283&o=OneUp
2. 2022-2023 m. m. Kolegijos veiklos 
ataskaitos  6.4. poskyryje: 
https://onedrive.live.com/?authkey=
%21AOVmwZY8UbyVLJ4&cid=6A7C26651085E46
F&id=6A7C26651085E46F
%2113502&parId=6A7C26651085E46F
%2113501&o=OneUp 

Įvertinus Kolegijos Tarptautiškumo plėtros 
strategijos 2021-2027 m. įgyvendinimo sėkmę,
nustatyta, kad iš vertinamų 38 rodiklių, 2021 
m. 25 rodiklių pasiekimo lygis buvo 
pakankamas ir siekė, 65,8 proc., 2022 m. ir 
2023 m. iš 37 vertinamų rodiklių - 27 rodiklių 
pasiekimo lygis pakankamas, tai sudarė 73 
proc. Galima vertinti kad minėtais metais 
tarptautiškumo tikslų pasiekimo lygis yra 
pakankamas

EKSPERTŲ REKOMENDACIJOS POVEIKIO REGIONŲ IR VISOS ŠALIES RAIDAI SRIČIAI

14. Utenos kolegija 
turėtų aktyviau 
bendrauti su vietos 
bendruomenės 
atstovais, siūlydama 
trumpus kursus, 
seminarus, praktinius 
užsiėmimus ir pan.

 

14.1. Numatyti 
Kolegijos 
bendradarbiavimo su 
vietos švietimo, 
neįgaliųjų, seniūnijų ir 
kt. bendruomenėmis 
priemones Kolegijos 
metiniame veiklos 
plane: numatyti 
verslumo ugdymo, 
mokslo populiarinimo ir
mokslinių taikomųjų 
tyrimų rezultatų 
komunikacijos, 
dalyvavimo 
kultūriniame gyvenime,
dalyvavimo veiklose, 
orientuotose į socialiai 
jautrias grupes, 
studentų ir dėstytojų 
savanorystės, aplinkos 
apsaugos ir gamtos 

Direktorius
 

Numatyta;
1.  Kolegijos veiklos programoje 2022-2023 
m. 5.3.-5.5., 6.2. priemonių grupėse: 
https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Ko
legija/Dokumentai/2022/UTENOS%20KOLEGIJOS
%20VEIKLOS%20PROGRAMA%202022-
2023%20M.%20M..pdf 
2. Kolegijos veiklos programoje 2023-2024 
m. 5.3.- 5.5., 6.2. priemonių grupėse: 
https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Ko
legija/Dokumentai/2023/UTENOS%20KOLEGIJOS
%20VEIKLOS%20PROGRAMA%202023-
2024%20M.%20M..pdf 

Numatytos priemonės padeda sistemingesniu 
tempu bendradarbiauti su vietos bendruomene, 
suderintai vykdyti bendras priemones, siūlyti ir
įgyvendinti Kolegijos priemones, kurti vertę.
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išteklių tausojimo ir 
kitas edukacines 
iniciatyvas.

14.2. Vykdyti 
sistemingą kasmetinį  
Kolegijos 
bendradarbiavimo su 
vietos bendruomenėmis
priemonių 
įgyvendinimo rezultatų 
vertinimą  ir jo 
apibendrinimą pateikti  
metinėje Kolegijos 
veiklos ataskaitoje.

Karjeros ir 
komunikacijos 
skyriaus vedėjas, 
Direktoriaus 
pavaduotojas 
studijoms ir mokslui

Kolegijos bendradarbiavimo su vietos 
bendruomenėmis priemonių įgyvendinimo 
rezultatų vertinimas aptartas:
Utenos kolegijos veiklos ataskaitos už 2021-
2022 m. m.  7.2., 7.3., 7.5. poskyriuose: 
ttps://onedrive.live.com/?authkey=
%21AOVmwZY8UbyVLJ4&cid=6A7C26651085E46
F&id=6A7C26651085E46F
%2112285&parId=6A7C26651085E46F
%2112283&o=OneUp
2022-2023 m. m. Utenos kolegijos veiklos 
ataskaitos 7.2., 7.3., 7.5. poskyriuose: 
https://onedrive.live.com/?authkey=
%21AOVmwZY8UbyVLJ4&cid=6A7C26651085E46
F&id=6A7C26651085E46F
%2113502&parId=6A7C26651085E46F
%2113501&o=OneUp 

Analizė rodo, kad Kolegija pakankamai 
įsitraukia į regiono bendruomenės iniciatyvas, 
siūlo ir įgyvendina pakankamai verslumo 
ugdymo renginių, dalyvauja veiklose, 
orientuotose į socialiai jautrias grupes, 
savanorystės, aplinkos apsaugos ir gamtos 
išteklių tausojimo iniciatyvose. Tačiau 
užsakomųjų tyrimų, darbų, skirtų regionui 
skaičius, apimtys, uždirbamos lėšos, nors ir yra
augančios tendencijos, vis dar  tobulintina. 

15. Utenos kolegija 
turėtų stiprinti 
regiono pramonės 
šakų ir kitų įmonių 
darbuotojų profesinio 
tobulėjimo stebėseną 
ir pagal gautus 
rezultatus siūlyti 
švietimo galimybes.

15.1. Nustatyti ir 
Kolegijos Studijų 
kokybės valdymo 
sistemoje įtvirtinti 
regiono įmonių 
darbuotojų profesinio 
tobulėjimo stebėsenos,
tobulinimosi 
galimybių pasiūlos ir 
įvykdytų mokymų 
rezultatų analizės  
procedūras, užtikrinti 
jų įgyvendinimą.

Studijų kokybės 
komitetas, Projektų 
valdymo skyriaus 
vedėjas, darbo grupė
 

Kolegijos Studijų kokybės valdymo sistemos
6.2. procese “Neformaliojo suaugusiųjų 
mokymo organizavimas ir koordinavimas”  
įvesti procesiniai veiksmai - poreikio 
stebėsena, mokymų pasiūla ir vykdytų 
mokymų rezultatų analizė. Numatyti 
atsakingi asmenys ir terminai. Pakeitimai 
patvirtinti Utenos kolegijos Akademinės 
tarybos 2022 m. kovo 16 d. sprendimu Nr. 
AT-13. 
https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Ko
legija/Kokyb%C4%97/KOKYB%C4%96S
%20VADOVAS/Utenos%20kolegijos%20kokyb
%C4%97s%20vadovas%2024-03-28.pdf

Studijų kokybės valdymo sistemoje padaryti 
pakeitimai padeda sistemingai surinkti 
informaciją apie regiono įmonių darbuotojų, 
Kolegijos absolventų profesinio tobulėjimo 
poreikius, operatyviau pasiūlyti reikalingus 
mokymus. savalaikiai analizuoti per metus 
pasiektus rezultatus. 

 
15.2. Įvertinti 15.1. 
priemonėje  nustatytų 
procedūrų 

Projektų valdymo 
skyriaus vedėjas, 
direktoriaus 

Įmonių darbuotojų profesinio tobulėjimo 
stebėsenos, pasiūlos ir įvykdytų mokymų 
analizė aptarta:

Kasmetiniai vertinimai parodė, kad regiono 
įmonių darbuotojų profesinio tobulėjimo 
stebėsenos, pasiūlos procedūros vykdomos 
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įgyvendinimo rezultatus
ir juos apibendrinti 
metinėje Kolegijos 
veiklos ataskaitoje.

pavaduotojas 
studijoms ir mokslui

Utenos kolegijos veiklos ataskaitos už 2021-
2022 m. m.  7.2., 7.5. poskyriuose: 
ttps://onedrive.live.com/?authkey=
%21AOVmwZY8UbyVLJ4&cid=6A7C26651085E46
F&id=6A7C26651085E46F
%2112285&parId=6A7C26651085E46F
%2112283&o=OneUp
2022-2023 m. m. Utenos kolegijos veiklos 
ataskaitos 7.2., 7.5. poskyriuose: 
https://onedrive.live.com/?authkey=
%21AOVmwZY8UbyVLJ4&cid=6A7C26651085E46
F&id=6A7C26651085E46F
%2113502&parId=6A7C26651085E46F
%2113501&o=OneUp 

pakankamai efektyviai. Tačiau tikslinga ieškoti
priemonių, leidžiančių surinkti informaciją 
apie darbuotojų tobulinimosi poreikius iš 
didesnio kiekio įmonių.

16. Utenos kolegija 
organizuoja nemažai 
mokymosi visą 
gyvenimą veiklų, 
tačiau jų poveikis 
nėra aiškus. Todėl 
ekspertų grupė 
rekomenduoja 
Kolegijai nustatyti 
pagrindines regiono ir
visos šalies raidai 
sritis, kurios būtų 
glaudžiai susijusios su
visais Kolegijos 
tyrimais ir studijomis.

16.1. Peržiūrėti  
pagrindines poveikio 
regiono raidai sritis ir 
nustatyti poveikio 
visos šalies raidai 
sritis, kurios būtų 
glaudžiai susijusios su 
visais Kolegijos 
tyrimais ir studijomis. 
Nustatyti poveikio 
vertinimo kriterijus ir 
rodiklius.

Direktorius Pagrindinės Kolegijos poveikio regiono ir 
šalies raidai sritys įtvirtintos Utenos 
kolegijos strateginiame plane 2022-2024 m.  
iškeltuose strateginiuose tiksluose, 3 
prioritetuose, 35 priemonėse. Poveikis 
vertinamas pagal  strateginiame plane 
nustatytus  1.1.3., 2.3.3., 2.7.1. - 2.7.4., 
5.2.1., 5.3.1., 5.3.4., 5.3.5., 5.4.1., 5.4.2., 
6.1.1. – 6.1.5. kriterijų rodiklius: 
https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Ko
legija/Dokumentai/2021/UTENOS%20KOLEGIJOS
%20STRATEGINIS%20VEIKLOS%20PLANAS
%202022-2024%20M.%20PATVIRTINTA.pdf 
Šios sritys yra: 1) šaliai ir regionui reikalingų
aukštos kvalifikacijos įvairių krypčių 
specialistų rengimas; 2) šalies ir regiono 
darbuotojų kvalifikacijos tobulinimo 
paslaugų teikimas; 3) regiono inovacinio 
klimato kūrimas, investicinio patrauklumo 
stiprinimas; 4) regiono socialinės aplinkos 
gerinimas ir kultūrinio gyvenimo turtinimas. 

Nustatytos pagrindinės regiono ir visos šalies 
raidai sritys,  susijusios su Kolegijos 
vykdomomis studijomis, tyrimais, kitomis 
veiklomis, Kolegijos poveikio šioms sritims 
kasmetinis vertinimas leidžia nustatyti šio 
poveikio stipriąsias, tobulintinas puses, įžvelgti
galimybes, sudaro prielaidas veiksmingesnių 
poveikio priemonių paieškai, įgyvendinimui. 

16.2. Vadovaujantis 
pagal 16.1. priemonę 
nustatytais poveikio 

Direktoriaus 
pavaduotojas 
studijoms ir 

Vadovaujantis Utenos kolegijos 
strateginiame veiklos plane 2022-2024 m. 
nustatytomis poveikio regiono ir šalies  

Kolegijos studijų ir mokslo veiklos poveikio 
regionui ir šaliai rodiklių pasiekimo analizė 
rodo, kad didėja iš regiono įstojusių studentų 
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regiono ir šalies raidai 
vertinimo kriterijais ir 
rodikliais, atlikti 
kasmetinius poveikio 
vertinimus. Vertinimo 
rezultatus apibendrinti 
metinėje  Kolegijos 
veiklos ataskaitoje.

mokslui, Projektų 
valdymo skyriaus 
vedėjas

raidai sritimis, atliktas kasmetinis poveikio 
vertinimas ir aptartas Utenos kolegijos 
veiklos ataskaitos už 2021-2022 m. m.  7.2. 
poskyryje: ttps://onedrive.live.com/?authkey=
%21AOVmwZY8UbyVLJ4&cid=6A7C26651085E46
F&id=6A7C26651085E46F
%2112285&parId=6A7C26651085E46F
%2112283&o=OneUp
2022-2023 m. m. Utenos kolegijos veiklos 
ataskaitos 7.2. poskyryje: 
https://onedrive.live.com/?authkey=
%21AOVmwZY8UbyVLJ4&cid=6A7C26651085E46
F&id=6A7C26651085E46F
%2113502&parId=6A7C26651085E46F
%2113501&o=OneUp 

dalis. Tai leidžia daryti prielaidą, kad galimai 
didesnė dalis absolventų liks dirbti regione. 
Absolventų įsidarbinimas po studijų baigimo 
praėjus 6, 12, 36 mėnesiams yra gana aukštas ir
siekia atitinkamai apie 86, 91, 88 proc. Aukštos
kvalifikacijos darbus 2022 m. absolventai po 
studijų baigimo praėjus 12 mėn. dirba 42 proc. 
Darbdavių pasitenkinimas parengtais 
specialistais siekia apie 80 proc. Analizė rodo, 
kad per 2021-2023 m. regiono įmonėms atlikti 
tyrimai, Kolegijos kasmet organizuojami 
mokslo populiarinimo, verslumo, neformaliojo 
mokymo, profesinės kvalifikacijos tobulinimo 
renginiai  prisidėjo prie regiono įmonių 
mikroklimato gerinimo, darbuotojų profesinio 
tobulėjimo, geresnio jų klientų poreikių 
tenkinimo. 

17. Utenos kolegija 
turėtų stengtis šį 
darbą išnaudoti 
augimui ir parengti 
strategiją, kuri 
pabrėžtų jos 
potencialią svarbą 
regiono atsigavimui 
po pandemijos.

17.1.  Parengti 
strategiją - priemonių 
planą regiono 
atsigavimui po 
pandemijos, 
atsižvelgiant į: regionui 
reikalingų aukštos 
kvalifikacijos įvairių 
krypčių specialistų 
rengimą; kvalifikacijos 
tobulinimo paslaugų 
teikimą; regiono 
inovacinio klimato 
kūrimą ir investicinio 
patrauklumo stiprinimą;
socialinės aplinkos 
gerinimą; aplinkos 
apsaugą, tausų išteklių 
naudojimą; kultūrinio 

Direktorius Nuspręsta nerengti atskiros strategijos, tačiau
numatyti priemones kiekvienų mokslo metų 
Kolegijos ir padalinių veiklos programose. 
Tokios priemonės buvo numatytos Kolegijos
veiklos programose 2022-2023 m. m. ir 
2023-2024 m. m. 5.2. - 5.4., 6.1., 6.2. 
priemonių grupėse, Projektų valdymo 
skyriaus, fakultetų veiklos programose. Kai 
kurių taikytų priemonių poveikis aptartas 
Kolegijos veiklos ataskaitoje už 2021-2022 
m. m. ir 2022-2023 m. m. Kolegijos veiklos 
ataskaitos 7.3. poskyriuose. 

Priemonių, skirtų regiono atsigavimui po 
pandemijos, numatymas veiklos planavimo 
dokumentuose sustiprino Kolegijos 
bendruomenės socialinę atsakomybę, įgalino 
kartu su socialiniais partneriais ieškoti 
reikiamų priemonių ir jas įgyvendinti.
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gyvenimo turtinimą.

17.2. Įvertinti 
strategijos - priemonių 
plano regiono 
atsigavimui po 
pandemijos 
įgyvendinimo sėkmę ir 
rezultatus apibendrinti 
metinėje Kolegijos 
veiklos ataskaitoje.

Direktorius,
Kolegijos taryba

Priemonių, orientuotų  į regiono atsigavimą 
po pandemijos sėkmė įvertinta ir aptarta 
Utenos kolegijos veiklos ataskaitos už 2021-
2022 m. m.  7.2., 7.3., 7.5. poskyriuose: 
ttps://onedrive.live.com/?authkey=
%21AOVmwZY8UbyVLJ4&cid=6A7C26651085E46
F&id=6A7C26651085E46F
%2112285&parId=6A7C26651085E46F
%2112283&o=OneUp
2022-2023 m. m. Utenos kolegijos veiklos 
ataskaitos 7.2., 7.3., 7.5. poskyriuose. 
https://onedrive.live.com/?authkey=
%21AOVmwZY8UbyVLJ4&cid=6A7C26651085E46
F&id=6A7C26651085E46F
%2113502&parId=6A7C26651085E46F
%2113501&o=OneUp 

Vertinimas parodė, kad Kolegijos vykdytos 
verslumo ugdymo, mokslo populiarinimo ir kt. 
priemonės skatina inovatyvaus ir 
technologijomis grįsto verslo plėtrą, verslo 
įmonių, nevyriausybinių organizacijų 
informuotumą apie mokslo pasiekimus, 
formuoja modernių technologijų vertės 
supratimą, yra svarbus regiono ir šalies 
pažangos veiksnys;
Kolegijos projektų iniciatyvos, taikomųjų 
tyrimų rezultatai, pranešimai mokslinėse 
konferencijose, renginiuose ir kita veikla kuria 
patrauklią edukacinę aplinką regiono 
moksleiviams, jaunimui, senjorams, plačiajai 
visuomenei;
Kolegijos dalyvavimas savanorystės akcijose 
prisideda prie socialiai jautrių regiono 
gyventojų grupių gyvenimo gerinimo, gamtos 
išteklių tausojimo.

_________________________________
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